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» Wertewandel

» Bildung reloaded

» Generationenmix

» Erwerbsbiographie 2.0
» Grine Markte

» neue Motivationskultur

» Female Shift
» Gesundheit
» Mobilitat
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. Business
e Vitality

Die Lebenskraft von Unternehmen
hangt von ihrer Wandlungsfahigkeit ab.



Business
Vitality

Firer

JNY LockmeED MART'”7

‘Q"i TEXAS GOUS[G ML

INSTRUMENTS
E—

VISA
—

—_— /“al‘t\;'mﬂ o Dienep XEROX.

ORACLE

fohowon-fohmeon

Radio
Fhaek




Business
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— 40 Jahre Spater:

74 von 500 (=15%)
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companies so they are representative of the industries i 6 \ @ALT®3$ﬁ§P \_.-—\.‘/
the US economy.” \ XE ROX@
Von den 1957, bei der Auflegung des Index, vertretenen “ '
500 Unternehmen waren 1997 nur noch 74 im Index arrlo Y
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Business
Vitality

Vitalitatsprinzip Nummer eins:
Wandelbarkeit

Zunehmende Komplexitat
braucht neue Muster

Was stiftet Wert,
und wie steigert man ihn permanent?

Die Kreative Okonomie ist eine
Mitmachdkonomie



Business “Wer zur Holle will

Schauspieler reden

Vitality horen" 2",
Warner Brothers' Uber
"Ich denke, es gibt weltweit Tonfilme, 1927.

einen Markt fur vielleicht
funf Computer.”
Thomas Watson, Vorsitzender
von IBM, 1943

"Ich glaube an das Pferd.
Das Automobil ist nur eine
vorubergehende
Erscheinung.”

Kaiser Wilhelm [l (1859 - 1941)

"Die weltweite Nachfrage nach
Kraffahrzeugen wird eine Million
nicht Uberschreiten - allein schon

aus Mangel an verfugbaren
Chauffeuren."”

Gottlieb Daimler  [rrtUmer & Geschwindigkeit
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Business
VI ta_l I ty ... Veranderungen im Geschaftsmodell

erkennen und umsetzen

d

CEO Kernkompetenzen

—

... disruptive Innovation vorantreiben
und Risiko eingehen

... mit Ungewissheit und Widerspruchen
umgehen kdnnen

Quelle: IBM Vorstandsstudie “Capitalizing on complexity ”
1.500 CEOs aus 60 Landern



Business
Vitality

Infosys

Beurtellt seine Fuhrungskrafte nach
Risikotoleranz, Vorstellungskraft, Mut.

Wabhlt jahrlich 9 Mitarbeiter aus,
die junger sind als 30 Jahre, um an
den Vorstandsmeetings teillzunehmen.



Business
Vitality



Twisted Networks

Mein Freund,
der Wettbhewerber.



Twisted Networks
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Twisted Networks

Die Grenzen nach aul3en stllpen.

Von der Wertschopfungskette
zum Wertschopfungsnetzwerk.

Coopetition begreifen.

Open Innovation
statt Expertokratie.
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Twisted Networks

TEN Futureprene r
= ° Abschied von Iinearen Strukten
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S m art Die Balance zwischen Technologie
und sozialer Wirkung.

OO0 OO ';';';'; eas) (sese ;;oo - - '
u

—— -

iy

f k.




ertare | Bewertung

- Wirtschaftskammer Osterreich Bewertung: —
, T—— Osterreich mangefhaft super
@ Wohifihifaktor: DD G
\2) Karrierefaktor; B38& 5 39
E JETZT BEWERTEN \2) Benefits: aaRad 5
Bewertungen Kommentare Verbesserungsvorschlage Aufrufe (2} Gesamtbewertung
24 6 16 5.367 4,0
S I I l art ITlElng-EhEﬂ-- sUpar
Wohlflhlfaktor:
Vorgesetztenverhalten 8 8 8 @
I e C h Kollegenzusammenhalt 88 8 @
Interessante Aufgaben 888 8 @
£2 Arbeitsatmosphére 8 8 8 @
H n n Kommunikation 88 8 @
Arbeitsbedingungen (R&ume, ...) 888 8 @
Work-Life-Balance 8 8 8 @
Karrierefihlfaktor:
Verbesserungsvorschlage: Gisichberechtigung a8
1. Flachere Hyrarchien S
Y_ : : : Umgang mit Kollegen 45+ 8 & 8 8
2. Mehr Quereinsteiger aus der Privatwirtschaft —————
3. Mehr Gehalt Karriere- MWeiterbildung 2 8 @ @ @
Gehalt und Benefits 88 @
Umwelt-/Sozialbewusstsein 8§ @

Image 8 8 P @



Smart
Tech

Signal Processing

and Acquisition

Signal Classification

Application
Qutput

Home

Video Audio Blogs Wirtschaftsiexikon Bildergalerie|

ARTIKEL

Chip ubertragt Bilder ins Gehirn




Glaserne Unternehmen haben einen

Chief Listening Officer. S m art
Digital ist Uberall. TeC h

Ab In die Wolke.
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Technologiewunder setzen
soziale Kompetenz voraus.
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Repowerment

Die neue Fithess-Doktrin fir Unternehmer.
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Durchschnittliche g,
Wochenarbeitszeit

54 5h= Repowerment

Stress & Psychische Belastung

Bewegungsmangel
Ungesunde Ernahrung
Uber- od. Untergewicht

Hoher od. niedriger Blutdruck

Immunsystem

Quelle: Wirtschaftsforum der Fihrungskrafte/ TRICONSULT



Repowerment

Industrielle Erfolgslogik

Ich

+ Geld
= Erfolg
X Gluck

Selbstverwirklichung




Repowerment

Kreative Erfolgslogik

Ich

+ Selbstverwirklichung
= Erfolg

X Gluck
Geld




Repowerment

Personliche Balance
|0st Heldengeschichten ab.

Sinn-volles Handeln.

Wissen vergent.
Lernen bleibt.




Repowerment

Selbst
* Die Leide SChaft €rhalte
* Gllick = Beitrag zZur ©Sellschaft



gl eading Diversity

Das Management
der unterschiedlichen
Arbeltsstile.




Biographien im Wandel

23_60- ............ .

Erwerbs- &

Kindheit & Jugend n Ruhestand
Familienleben

Industrielle Biographie



Biographien im Wandel

Jobs I B I
Kindheit Post-Adoleszenz Zweiter Aufbruch
I 23 D GO e
Jugend RUSH HOUR Un-Ruhestand
Familien e
H

Multigrafie des Wissenszeitalter



70

Tellzeit -
beschaftigte
(Antell an allen Brwerbstatigen, 2010)
_ 50
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40
30
20

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



gl eading Diversity

»
&
Nicht-Normales wird zur Norm.

Zukunftschance statt Feigenblatt
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Leading Diversity
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Regiovation

Smarte Rezepte aus der Nachbarschatft.



Reglovation

Werkraum Bregenzerwald.



Reglovation

Die Kraft des Ortes.

Die Region als Nahrboden.
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Welche Menschen werden in Zukunft die Unternehmerlandschatft
bereichern?

Typo logle



N etzwer kakrobat Absolute Beginner

Enstein jr.

Transformer



Grundeigenschaftten

WER sollte
kKooperieren
lnnovationscharakter | . 7

Flihrungsstil

Produktivitat

Spasstaktor




Netzwerkakrobat

v' Vernetzung spielerisch
v' Moderation als
Haupttatigkeit

v Vielfalt & Abwechslung




Absolute Beginner

v’ Serial Entrepreneur
v' Mehrere Startups
v' Immer Neues beginnen




Magier

v' Begeistern Menschen
v' Orientieren sich am
Gefuhl fur Trends
v Schaffen morgen
machbares

v' Schaffen
Rahmenbedingungen
fur Innovation



Erhalter

v' Erhalten das Gute in
der Welt
v" Nicht verstaubt,
sondern geben Altem
neuen Esprit




Wohlfuhlunternehmer

v' Hobby = Beruf
v M6gen Produkte
v' Balance im Mittelpunkt
v Suchen sich Kunden,
die zu ithnen passen




Einstein jr.

v' Permanent neue
Erfindungen
v' Liebe zu ldeen statt
wirtschatftlicher Erfolg
v' |dealismus &
Innovationsgeist




Transformer

-

v' Erzeugen stabilen
Wandel
v' Change Manager
v' Bestehendes + Neues
R v' Organisations-
]? verbesserer




Projektjager

v' Jagd nach neuen
Herausforderungen im
eigenen Unternehmen
v Verkaufsorientiert
v Sehr flexibel
v Standig neue Aufgaben
flrs Team




Wer mit wem




Wer mit wem




Wer mit wem




Wer mit wem




Wer rr;it wem




Futurepreneur.
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