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Business  

Vitality 
Die Lebenskraft von Unternehmen  

hängt von ihrer Wandlungsfähigkeit ab. 
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Business  

Vitality 

Standard & Poor 500 -- “The commitee selects the 

companies so they are representative of the industries in 

the US economy.” 
Von den 1957, bei der Auflegung des Index, vertretenen 

500 Unternehmen waren 1997 nur noch 74 im Index 

vertreten. 

Quelle:  A.T. Kearney 

40 Jahre später: 

74 von 500 (=15%) 



Business  

Vitality Vitalitätsprinzip Nummer eins: 

Wandelbarkeit 

 

 

Zunehmende Komplexität 

braucht neue Muster 

 

 

Was stiftet Wert, 

und wie steigert man ihn permanent? 

 

 

Die Kreative Ökonomie ist eine 

Mitmachökonomie 

 

 



Business  

Vitality 

Irrtümer & Geschwindigkeit 

"Wer zur Hölle will 

Schauspieler reden 

hören"?". 

Warner Brothers' über 

Tonfilme, 1927. "Ich denke, es gibt weltweit 

einen Markt für vielleicht 

fünf Computer." 

Thomas Watson, Vorsitzender 

von IBM, 1943 

"Ich glaube an das Pferd. 

Das Automobil ist nur eine 

vorübergehende 

Erscheinung."  

Kaiser Wilhelm II (1859 - 1941) 
"Die weltweite Nachfrage nach 

Kraffahrzeugen wird eine Million 

nicht überschreiten - allein schon 

aus Mangel an verfügbaren 

Chauffeuren."  

Gottlieb Daimler 



Business  

Vitality 

DRUCKER: 



Business  

Vitality ... Veränderungen im Geschäftsmodell 

   erkennen und umsetzen 

 

 

 

CEO Kernkompetenzen 

 

... disruptive Innovation vorantreiben 

   und Risiko eingehen 

 ... mit Ungewissheit und Widersprüchen 

   umgehen können 

Quelle: IBM Vorstandsstudie “Capitalizing on complexity”  
1.500 CEOs aus 60 Ländern 



Business  

Vitality 

Beurteilt seine Führungskräfte nach 

Risikotoleranz, Vorstellungskraft, Mut. 

 

 

 

 

Wählt jährlich 9 Mitarbeiter aus, 

die jünger sind als 30 Jahre, um an 

den Vorstandsmeetings teilzunehmen. 



Business  

Vitality 



Twisted Networks 

Mein Freund,  

der Wettbewerber. 



Twisted Networks 

Alcoa 

Austria Aluguss 

Autoliv 

Automotive 

Lighting 

BASF 
Behr 

Benecke 

Kaliko 

Binder 

Robert Bosch 

Bridgestone 

Coroplast 

Eybl 

FAG 

Handtmann 

Hella 

Hirschmann 

IAC 
Lear 

Magna 

Donelly 

Magna 

Powertrain 

Michelin 

MöllerTech 

PolyTec 

ProSeat 

Rehau 

Stabilus 

Siemens 

Takata 
Thyssen Krupp 

ZF Friedrichshafen 



Twisted Networks 

Die Grenzen nach außen stülpen. 

 

 

Von der Wertschöpfungskette 

zum Wertschöpfungsnetzwerk. 

 

 

Coopetition begreifen. 

 

 

Open Innovation 

statt Expertokratie. 

 



Crowd  

sourced…. 



Twisted Networks 



Smart  

Tech 

Die Balance zwischen Technologie  

und sozialer Wirkung. 
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Smart  

Tech 

Gläserne Unternehmen haben einen 

Chief Listening Officer. 

 

 

Digital ist überall. 

 

 

Ab in die Wolke. 

 

 

Technologiewunder setzen 

soziale Kompetenz voraus. 

 



Smart  

Tech 



Repowerment 
Die neue Fitness-Doktrin für Unternehmer. 



Repowerment 

Quelle: Wirtschaftsforum der Führungskräfte/TRICONSULT 



Repowerment 

Erfolgslogik Industrielle 

Ich 

Geld 
Erfolg 
Glück 

Selbstverwirklichung 

+ 
= 
x 



Repowerment 

Erfolgslogik Kreative 

Ich 

Geld 

Erfolg 
Glück 

Selbstverwirklichung + 
= 
x 



Repowerment 

Persönliche Balance  

löst Heldengeschichten ab. 

 

 

Sinn-volles Handeln. 

 

 

Wissen vergeht. 

Lernen bleibt. 



Repowerment 



Leading Diversity 
Das Management  

der unterschiedlichen  

Arbeitsstile. 



Biographien im Wandel 

Industrielle Biographie 

Kindheit & Jugend 
Erwerbs- & 

Familienleben 
Ruhestand 

23 60 



Biographien im Wandel 

Kindheit 

RUSH HOUR Un-Ruhestand Jugend 

23 

Post-Adoleszenz Zweiter Aufbruch 

60 

Multigrafie des Wissenszeitalter 

Jobs 

Familien 



1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

25%
Teilzeit

beschäft igte
(Anteil an allen Erwerbstätigen, 2010)

ca. x2 seit 1995

70 

 

 

60 

 

 

50 

 

 

40 

 

 

30 

 

 

20 

Leiharbeitskräfte 

(in Tausend) 



Leading Diversity 

Nicht-Normales wird zur Norm. 

 

 

 

Zukunftschance statt Feigenblatt. 

 

 



Leading Diversity 



Regiovation 
Smarte Rezepte aus der Nachbarschaft. 



Regiovation 

Werkraum Bregenzerwald. 



Regiovation 

Die Kraft des Ortes. 

 

 

Die Region als Nährboden. 



Regiovation 



Typo logie 
Welche Menschen werden in Zukunft die Unternehmerlandschaft 

bereichern? 



Magier

ErhalterWohlfühlunternehmer

Einstein jr.

Netzwerkakrobat Absolute Beginner

TransformerProjektjäger

logie 

Typo- 



 

 

 

 

 



Netzwerkakrobat 

 Vernetzung spielerisch 

 Moderation als 

Haupttätigkeit 

 Vielfalt & Abwechslung 



Absolute Beginner 

 Serial Entrepreneur 

 Mehrere Startups 

 Immer Neues beginnen 



Magier 

 Begeistern Menschen 

 Orientieren sich am 

Gefühl für Trends 

 Schaffen morgen 

machbares 

 

 Schaffen 

Rahmenbedingungen 

für Innovation 



Erhalter 

 Erhalten das Gute in 

der Welt 

 Nicht verstaubt, 

sondern geben Altem 

neuen Esprit 



Wohlfühlunternehmer 

 Hobby = Beruf 

 Mögen Produkte 

 Balance im Mittelpunkt 

 Suchen sich Kunden, 

die zu ihnen passen 



Einstein jr. 

 Permanent neue 

Erfindungen 

 Liebe zu Ideen statt 

wirtschaftlicher Erfolg 

 Idealismus & 

Innovationsgeist 



Transformer 

 Erzeugen stabilen 

Wandel 

 Change Manager 

 Bestehendes + Neues 

 Organisations- 

verbesserer 



Projektjäger 

 Jagd nach neuen 

Herausforderungen im 

eigenen Unternehmen 

 Verkaufsorientiert 

 Sehr flexibel 

 Ständig neue Aufgaben 

fürs Team 



Wer mit wem 



Wer mit wem 



Wer mit wem 



Wer mit wem 



Wer mit wem 



Futurepreneur. 


